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Con il 2010 si avvia una stagione di continua “razionalizzazione” dei costi della pubblica amministrazione. 
(DL.gs 78.2010) 

PSN 2010-2012[1]: il PSN dovrà promuovere tutti gli strumenti che consentano di utilizzare in maniera più 
appropriata ed efficiente la risorsa farmaco, mettendo in essere a livello regionale e locale tutte le iniziative per 
una razionalizzazione del consumo, come, ad esempio: implementazione dell’appropriatezza prescrittiva, 
acquisto centralizzato, gestione del magazzino, aumento della distribuzione diretta, corretto uso dell’off label, 
promozione dei farmaci equivalenti, incentivazione per l’introduzione dei farmaci innovativi.  
[1]  Comunicazione del ministro Fazio alla Conferenza Stato-Regioni, 29 aprile 2010. 

Assistenza Sanitaria di base
Attività di emergenza sanitaria locale
Assistenza Sfarmaceutica
Assistenza specialistica
Assistenza ospedaliera
Altri generi di assistenza
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    Con il 2012 ha inizio il processo di spending review. (DL.gs 95.2012) che in materia di sanità investe: 
 

• Modifica delle condizioni di acquisizione  
• Spesa dispositivi medici 
• Acquisto di prestazioni da parte di soggetti terzi accreditati 
• Spesa farmaceutica 

    In particolare per quanto riguarda la spesa farmaceutica: 
 
• Vengono stabiliti nuovi tetti di spesa, sia per la farmaceutica convenzionata, sia per la farmaceutica 

ospedaliera.  Il tetto permesso a quest’ultima era pari al 2,4% ed è diventato del 3,2%.  Se tale limite viene 
superato, mentre prima il ripianamento era completamente a carico delle regioni, ora per il 50% è a carico 
delle regioni, e per il restante 50% a carico delle aziende farmaceutiche. (Pay back) 
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• Trend degli incrementi della 
spesa farmaceutica 

Costi SSN Focus sulla spesa 
farmaceutica 2013 
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Visti i risultati positivi ottenuti nel periodo 2010/2013 mediante un’azione mirata sul SSN, anche nella 
legge di stablità 2016 saranno previste azioni di ottimizzazione in ambito sanitario con tagli alla spesa su 
farmaci e DM pari a 1,3 Mld di euro perseguibili anche mediante l’emanazione di un nuovo Prontuario con 
riduzione depotenziata del prezzo di rimborso dei medicinali a carico di SSN. 

Nel settembre 2016: 
 
1. Decreto su appropriatezza delle prestazioni 
2. Esiti tavolo pay back 
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• 03/2014 AgID pubblica le “Linee guida per la presentazione dei 
piani di progetto regionali per la realizzazione del FSE” 

• 07/2014 Patto per la Sanità digitale con produzione di un master 
plan 2015/2019 (non realizzato) per l’eHealth 

• 2014 si stimano investimenti per 4Mld di Euro finalizzati ad un 
risparmio di almeno 7Mld 

• 04/2015 Produzione delle specifiche tecniche per 
l’interoperabilità fra i sistemi elettronici ed FSE 
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Risk Management  



• Pur avendo una spesa inferiore alla media OCSE siamo 
sottoposti alla pressante richiesta di contenimento 

• Il reale obiettivo non dovrebbe essere la riduzione della spesa 
ma la sua razionalizzazione/ottimizzazione 

• L’ottimizzazione mediata dai sistemi tecnologici (software e 
hardware) deve prevedere nuovi modelli 

• Un modello per essere innovativo non deve adeguarsi ai modelli 
preesistenti ma li deve cambiare drasticamente 

• Nuovi sistemi di gestione e clinici devono condurre ad una più 
profonda interazione fra paziente e operatore sanitario. 
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Soluzioni tecnologiche per la gestione del  
Farmaco (Due livelli) 

Supply chain logistics Inbound logistics 

2. Dose Unitaria 
RFiD 
Modello Kamban 
Carrelli intelligenti 
Armadi intelligenti 

1. Dose Unitaria 
Esternalizzazione 
Centralizzazione 
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Conclusione 

Per poter dare una risposta efficiente alla richiesta di razionalizzazione 
della spesa farmaceutica occorre ripensare i sistemi di gestione della 
risorsa farmaco . 

Qualsiasi sia il percorso che si decide di adottare al fine di ottimizzare la 
gestione del farmaco tutto deve gravitare attorno ad un drastico 
ripensamento della gestione dell’atto prescrittivo 

La scelta del sistema da adottare deve essere condivisa da tutti gli 
operatori sia nella fase decisionale (scelta della tecnologia da adottare) 
che nella fase operativa (attivazione e avviamento della tecnologia 
adottata) 
Qualunque sia il sistema scelto dall’azienda per la gestione del 
farmaco l’adozione del sistema sarà sempre un processo 
faticoso (no pain no gain) 
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